
郭流芳｜男｜35岁｜8年⼯作经验｜QCon北京2020图像算法专题演讲嘉宾  

联系⽅式： 邮箱：909104374@qq.com；⼿机：17319427925；微信：18518755144
个⼈陈述：于4⽉27⽇⼊职，⾃动驾驶赛道，⽬前，担任，智能算法部，标定组的技术经理，团队规模
13⼈。⽬前，⼊职两个半⽉，已经完成了⽅向、节奏梳理，产出了战略级、阶段性、⽇常级的清晰⼯作
⽬标。团队，在稳定压倒⼀切的前提下，⽬前，开始进⼊“【选】优秀【去】库存”的环节，预计Q3完成
梯队重组。⽂化建设，也进⾏了多次宣讲，确保组织统⼀价值观。总结，不论是，空降存量团队还是，
从零搭建团队，可能后者的经验会更多⼀点，⾃⼰都有⼀些经验积累。

教育经历  

中国矿业⼤学（北京）｜211｜计算机技术｜硕⼠研究⽣｜2012/09——2014/06  

河南理⼯⼤学｜⼀本｜⽹络⼯程｜本科｜2007/09——2011/06  

⼯作经历  

⼤数据算法⼯程师｜3年｜14——17｜⽼⻁致远｜（技术总结：⼤数据、机器学习）  

业务成果：从零到⼀完整构建⼤数据分布式存储、计算平台和BI分析体系
技术专⻓：SVD、PCA、ROC、K-means、层次聚类、SVM

NLP算法⼯程师｜1年｜17——18｜⼴联达｜（技术总结：⽂本匹配、情感分析；管理半径：3--5⼈）  

业务成果：设计、开发(第⼀版)《⼴⼩⼆》智能客服算法和系统 PC体验链接 移动端体验

降本提效：上线当年⽉均分流约17%的咨询流量；
技术专⻓：pairwise_text_matching、pointwise_text_matching、sentiment_analysis

交易智能算法负责⼈｜4年｜P8在职2年+｜18——22｜⻉壳｜⼈⼯智能中⼼-图像技术组｜
（技术总结：OCR、⽬标检测、⽂字识别、信息提取；管理半径：0--12--8⼈）

 

1、从0到1搭建⻉壳的OCR技术体系和OCR团队  

业务成果侧：对内，⽀持累计30+条产品线，⽇审核100w+图⽚，累计节约成本超千万；对外，私有化部署
售卖OCR技术给光⼤银⾏、⻨⽥地产等营收近百万。

技术成果侧：

【代码层⾯】总结沉淀了⼀套OCR处理的pipeline——KeOCR，包括预处理模块、⽂字检测模块、⽂字
识别模块、信息结构化模块；
【系统层⾯】⾯向产品、运营侧构建了Uni-iMatch，主要⽤于澄清需求，快速验证；⾯向研发提效侧，
构建了专⻔处理⽂字图像信息⻓尾badcase的⾃迭代系统ASLS。这两套系统，⽬前，合合信息，同类产
品报价300万—400万。
【技术影响⼒建设】内部，组织团队，撰写专利、参加⽐赛、写Paper、发表公众号、和构建交易智能
官⽹和公众号。外部，多次进⾏讲演等技术探索和影响⼒构建。

项⽬协作侧：

【纵向击穿】带领团队，拿到公司内部蓝星项⽬会，《图像数字资产治理》、《OCR智能系统》等多个
第⼀名；⿊客⻢拉松从80多只队伍杀⼊12强。
【横向协同】4年间，累计合作项⽬10+，覆盖A、B、C全层级，多个是核⼼合作伙伴。

mailto:909104374@qq.com
https://robot.glodon.com/client/main.html
https://m-robot.glodon.com/


2、领导点评  

项⽬节选

 

项⽬1:征信报告表格识别  

S： 1、【业务背景】开展⾦融业务，需要通过征信报告评估申请者的信⽤情况

  2、【数据现状】⼀份30⻚，每张图7个以上表格，32个语义群，字段454+，⼈均⽇录⼊量4-8份，单份录⼊
时⻓45—90分钟。

T： 1、技术⽅案调研，制定，落实，反馈，迭代。

A： 1、表格定位；2、⽂字检测；3、⽂字识别；4、线框识别；5、表格结构识别；6、信息结构化。

R： 2020年研发出来时，是业界唯⼀⽀持图⽚的征信OCR产品，F值90.49%。业内征信报告⼀次调⽤9.9元/份；
不⽀持图⽚，only⽀持PDF版；且⽆结构化

项⽬2:通⽤语义结构化⽅案  

S： 图像⽂字检测识别，只是完成了图像信息的⽂本化，但要想真正产⽣业务价值，就需要对识别后的信息进⾏

结构化，且，不同场景有不同的约束条件。⽐如：票据卡证类、语义枚举类型。

T： 技术演进，位置+关键字匹配  模版⾃适应  Uni-Imatch  语义NLP  多模态训练

A： ⾃研模版⾃适应，NER，Seq2Seq

R： 在200张以上测试集合中，字段准确率均超90%



 
⼀、拿结果：业务能⼒展示  

1、业务&技术成果（总览）  

2、业务成果：⻉壳内外部。  

3、技术成果：KeOCR技术体系  



4、⾃学习系统ASLS  



5、技术成果  

6、KeOCR私有化部署  

7、征信报告表格识别  



⼆、管理能⼒展示，如何带队伍。  

1、队伍建设，⼈员培养  

从18年⼊职的空⽆⼀⼈到陆续接收，1名18校招⽣，3名19校招⽣；
校招⽣连年成功晋升，其中，1名⼊选“⾼潜ADC”，截⽌⽬前零流失；
成功社招1名【斯坦福⼤学】组员；
创建《KeCV团队基本法》，归纳总结，主要⽅法论，e.g. 5*8=40拆分法、2⼩时30分钟时间管理法、
BottomUP VS TopDown OKR拆分法、主要⽭盾分析法等



2、知识沉淀，团队如何⾛远  

3、成事、挑战，驱动团队————【选育⽤留】选优秀的⼈，⽤他做有挑战的事  



4、打铁还需⾃身硬——个⼈影响⼒建设  

5、价值观或者氛围，是⼀群⼈成事⼉的味道。  

三、⼯作范围，定⽅向，定节奏，定边界。  
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